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ПОРТФОЛИОТО - ЗНАК ЗА КАЧЕСТВО НА 
ПЕДАГОГИЧЕСКАТА И УПРАВЛЕНСКА 

ДЕЙНОСТ

МОТИВИ ЗА ИЗГОТВЯНЕ НА ПОРТФОЛИОТО

Справедливост при оценяване на 
индивидуалното качество на управленския 
и педагогическия ми труд, произтичаща от 

отговорността ми за прозрачност и 
доказателственост на управленската и 

педагогическата дейност



Име, презиме, фамилия: ДАРИНА ВАСИЛЕВА ТОНКОВА

Дата на раждане: 12.12.1961 г.

Адрес: ул. „В. Търново“ №2, вх. Д, ет. 3, гр. П. Тръмбеш

Гражданство: Република България

Месторабота: ДГ „Детски свят“ гр. Полски Тръмбеш

Длъжност: Директор

Образование: Висше, Магистър по Предучилищна педагогика

Общ трудов стаж: 38 години

Педагогически стаж: 38 години

Стаж на ръководна длъжност: 23 години

E-mail: tonkova_61@abv.bg , dgdetskisvyat_pt@abv.bg

Web сайт: www.dg-pt.trambesh.eu

Телефон: 06141/5909, 0899975135

Синдикална организация: Член на Съюз на работодателите в системата на НП

Лична информация

mailto:tonkova_61@abv.bg
mailto:dgdetskisvyat_pt@abv.bg
http://www.dg-pt.trambesh.eu/


Дати (от-до): 11.03.2009г. - до момента

Име и адрес на 
работодателя: 

Община Полски Тръмбеш, ДГ „Детски свят”,
гр. Полски Тръмбеш

Вид на дейност/ 
сферата на работа:

Образование

Длъжност: Директор

Основни дейности и 
отговорности:

Планира, организира, координира, контролира и отговаря за
цялостната административно-управленска и финансова дейност
на детската градина.
Осигуряване на качествено образование за изграждане на
образовани личности с формирани умения за учене в училище.
Поемане на разумни и примерени рискове в управлението, при
стриктно спазване на нормативната уредба за осигуряване на
стабилна функционираща система от ресурси за осигуряване на
дейността на образователната институция и спазване на правата
на децата, служителите и работниците.
Осигуряване на подкрепяща среда за инициативни и иновативни
учители, които прилагат модерни образователни и възпитателни
технологии за разгръщане потенциала на всяко дете и развитие
на личностните му постижения. Осигуряване на позитивна среда
в общността и привличане на семейството към дейността на
детската градина. Осигуряване на подкрепяща среда за
повишаване професионалната квалификация на учителите.



Дати (от-до): 15.04.1998г. - 11.03.2009г.

Име и адрес на
работодателя:

Община Полски Тръмбеш, ЦДГ „Първи юни”,
с. Раданово

Вид на
дейност/сферата на
работа:

Образование

Заемана длъжност: Директор с група

Основни дейности
и отговорности:

Като директор: Организиране, контролиране и управление на
педагогическата, административно-стопанската и финансова
дейност на детската градина

Като учител: Провеждане на учебно-възпитателна работа и
отговорност за качеството й по следните предмети: Български
език, Математика, Социален свят, Природен свят,
КТБД, Физическа култура, Музика, Изобразителна дейност,
Игрова култура.



Дати (от-до): 25.04.1995г. - 14,04.1998г.

Име и адрес на 
работодателя: 

Община Полски Тръмбеш, ЦДГ „Първи юни”,
с. Раданово 

Вид на 
дейност/сферата на 
работа:

Образование

Заемана длъжност: Детска учителка

Основни дейности 
и отговорности:

Провеждане на учебно-възпитателна работа и отговорност за    
качеството й

Дати (от-до): 01.09.1986г. – 24.04.1995г.

Име и адрес на 
работодателя: 

Дом за деца от предучилищна възраст, с. Страхилово, общ. Полски 
Тръмбеш

Вид на 
дейност/сферата на 
работа:

Образование

Заемана длъжност: учител

Основни дейности 
и отговорности:

Провеждане на учебно-възпитателна работа и отговорност за 
качеството й



Дати (от-до): 01.09.1984г. - 31.08.1986г.

Име и адрес на 
работодателя: 

Община Полски Тръмбеш, ЦДГ №2, гр. Полски Тръмбеш

Вид на 
дейност/сферата на 
работа:

Образование

Заемана длъжност: Детска учителка

Основни дейности 
и отговорности:

Провеждане на учебно-възпитателна работа и отговорност за    
качеството й

Дати (от-до): 01.10.1982г. до 31.08.1984г.

Име и адрес на 
работодателя:

Община Полски Тръмбеш, ОДЗ, гр. Полски Тръмбеш 

Вид на 
дейност/сферата на 
работа:

Образование

Заемана длъжност: Детска учителка

Основни дейности 
и отговорности:

Провеждане на учебно-възпитателна работа и отговорност за    
качеството й



Дати (от-до): 01.04.1980г. - 30.06.1980г.

Име и адрес на 
работодателя: 

СП- „ССПМ”, гр. Велико Търново

Вид на 
дейност/сферата на 
работа:

Търговия

Заемана длъжност: Магазинер-консултант

Основни дейности 
и отговорности:

Обслужване на клиенти и работа с документи

Дати (от-до): 02.01.1980г. - 01.04.1980г.

Име и адрес на 
работодателя:

Община Полски Тръмбеш, ЦДГ №2, гр. Полски Тръмбеш

Вид на 
дейност/сферата на 
работа:

Образование

Заемана длъжност: Детска учителка

Основни дейности 
и отговорности:

Провеждане на учебно-възпитателна работа и отговорност за    
качеството й



Дати (от-до): 22.10.1979г. до 31.12.1979г.

Име и адрес на 
работодателя: 

ОУ с. Раданово

Вид на 
дейност/сферата на 
работа:

Образование

Заемана длъжност: Възпитател

Основни дейности 
и отговорности:

Провеждане на учебно-възпитателна работа и отговорност за    
качеството й

Дати (от-до): 23.07.1979г. до 21.10.1979г.

Име и адрес на 
работодателя:

ОДЗ „Първи юни”, с. Раданово 

Вид на 
дейност/сферата на 
работа:

Образование

Заемана длъжност: Детска учителка

Основни дейности 
и отговорности:

Провеждане на учебно-възпитателна работа и отговорност за    
качеството й



Дати (от-до):
1995г.

Име и вид на обучаващата или 
образователната 
организация:

ВТУ ”Св. св. Кирил и Методий”, гр. Велико Търново

Специалност: Предучилищна педагогика - Магистър

Специализация:
1997г.

Специализация - предучилищна педагогика

Специализация - „Организация и управление на детското 
заведение”

Наименование на 
придобитата квалификация:

1998г.
Начална и училищна педагогика

Дати (от-до):
1980г. - 1983г.

Име и вид на обучаващата или 
образователната 
организация:

ПИДУ ”Вела Благоева”, гр. Русе

Наименование на 
придобитата квалификация

детска учителка

Образование и обучение



Дати (от-до): 1976г. - 1979г.

Име и вид на обучаващата 
или образователната 
организация:

СПТУ „ Девети септември”, гр. Полски Тръмбеш 

Ниво по националната 
класификация:

средно образование

Образование и обучение



Майчин език: Български език

Други езици: Руски

• Четене
• Писане 
• Разговор

Отлично
Много добро
Много добро

Социални умения и
компетенции 

Мотивиране на педагогическия екип за постигане на 
по-добри резултати във възпитателно-образователния 
процес, позовавайки се на лични качества, с които 
привличам хората

Съвместно съжителство с 
други хора в интеркултурно 
обкръжение, в ситуации, в 
които комуникацията и 
екипната работа са от 
съществено значение 
(например в културата и 
спорта) и др.

Много добра педагогическа и методическа подготовка, 
с която подобрявам социалната и професионална 
компетентност на учителките.
Умение да създавам спокойна, професионална 
атмосфера за работата на екипа с деца и родители.

Лични умения и компетенции
Придобити в жизнения път или в професията, но не непременно удостоверени с 

официален документ или диплома.



ОРГАНИЗАЦИОННИ УМЕНИЯ И 
КОМПЕТЕНЦИИ
Координация, управление и 
адмистрация на хора. проекти
и бюджети в 
професионалната среда или 
на доброволни начала 
(например в областта на 
културата и спорта) у дома и 
др.

• Умения за управление на материални, финансови, и 
човешки ресурси.

• Умения за управление работата на целия колектив, с 
който работя.

• Оперативни умения за определяне на приоритети и 
задачи по спешност и значимост. Притежавам
лидерски качества за създаване, ръководене и 
обединяване на екип, разпределяне на роли и задачи, 
мониторинг. Организиран, делови и всеотдаен човек
съм. Умея да създавам добра координация на работа с 
Кмета на Община Полски Тръмбеш- Георги Чакъров, 
със Старши експерт по ПВ гр. Велико Търново - Е. 
Миновска, Инспектори от РУО гр. Велико търново, 
преподаватели по ПУП и НУП от ВТУ „ Св. Св. Кирил и 
Методий”, гр. Велико Търново и Институти за 
усъвършенстване на учители в страната.



• Притежавам умения за управление, организиране и реализиране работа по 
образователни проекти и проекти за обновяване облика на ДГ” Детски свят”, гр. 
Полски Тръмбеш. През 2005-2006г. работих и управлявах заедно с моя колектив
образователен проект „ Заедно в различността” на Сдружение „Образователен свят”, 
гр. Велико Търново, целящ подобряване знанията по български език на деца
билингви и осигуряване пълноценното им и по-продължително включване в 
образователния процес.Проектът беше финансиран от демократичната комисия на 
посолството на САЩ в България. Цялостната работа по проекта е събрана в 
презентация на тема „ Включване на децата билингви в подготвителни
междуетнически групи и създаване на отношения на толерантност и 
равнопоставеност”. Презентацията бе представена на Общинско и Областно ниво.

• На 24 май 2014 г- приключи проект по Енергийна ефективност” /саниране на 
сградата/, чрез който се промени цялостния облик на детската градина в Полски
Тръмбеш.

• Приключи работата по Проект „Квалификация на педагогическите специалисти,, в 
който взех участие в обучение на Тема „Делегирани бюджети„ и почти всички
учители от детската градина във обучения на различни теми.

• Приключи и работата по проект „Модернизация на материално - техническата база в 
детските градини“ към МОН. Обнови се вътрешният облик на детската градина.



ТЕХНИЧЕСКИ УМЕНИЯ и
КОМПЕТЕНЦИИ
Работа с компютър, със
специфично оборудване, 
машини и др.

• Компютърна грамотност и работа с програми от 
Microsoft Office-MS Word, MS Excel, MS Power Point.

• Имам издадени следните документи:
• Удостоверение от «Бизнес център», гр. П. Тръмбеш за 

професионално обечение- 03.2005г, професия « 
Оператор на компютър», спец. текстообработване

• Удостоверение от 11.2005г. за завършен курс по ИТ-
„Разработване на мултимедийни образователни
продукти”, издандено от СОУ” Ц. Церковски”, гр. 
Полски Тръмбеш. Курсът завърши със защита на 
курсов проект - Презентация на тема ”ЦДГ "Първи
юни” с. Раданово”.

АРТИСТИЧНИ УМЕНИЯ и
КОМПЕТЕНЦИИ
Музикални, писмени, 
дизайнерски и др.

Умея да свиря много добре на акордеон.
Разработка на сценарии за детски тържества и 
публикации на педагогическа и психологическа
тематика публикувани в списания одобрени от МОН -
"Предучилищно възпитание“ и „Дом , дете, детска
градина.
Организиране на благотворителни концерти.



ДРУГИ УМЕНИЯ И 
КОМПЕТЕНЦИИ
Компетенции, които
не са споменати по-
горе.

• 2001 г. - I ПКС в Тракийски университет ИПКУ, гр. Ст. Загора
• 1999г. -11 ПКС в ЦИУУК гр. София по Организация и 

управление
• 1998г. - Свидетелство за квалификация на специалист с висше

образование по Начална педегогика във ВТУ „Св. Св. Кирил и 
Методий”, гр. В. Търново

• 1996г. -111 ПКС - ИПКУ- „ Д-р Петър Берон”, гр. Варна
• 1996г. - Свидетелство за специализация и правоспособност на 

специалист с виеше образование- ВТУ „ Св. Св. Кирил и 
Методий”, гр. В. Търново по Предучилищна педагогика

• Издадени публикации в списания, одобрени от МОН:
• „Предучилищно възпитание”- под редакцията на проф. Елка 

Петрова, кн. 2,1997г; кн. 4 1997г.; кн.б 1997г.
• „Дом, дете, детска градина”- кн. 4 юли199бг.; кн. З май 1997; 

кн. 4 юли 1997г.; кн. 5 09.1998г.; кн. 6 11.1998г. под редакцията
на доц. Боряна Бонева Сборник на Тракийския университет-
„Проблеми на педагогическата практика в съвременното
училище”, 2001 г. под редакцията на проф. д-р Тиха Делчева 
Сценарии за празници в детската градина- том 2 от 2007г. под 
редакцията на Венцислав Крумов и Райна Петрова,

• V Национална конференция по предучилищно възпитание
„Водим бъдещето за ръка“, В. Търново , Публикация в сборник 
на ВТУ „ Кирил и Методий“ - „Минало и настояще на 
предучилищното възпитание в детските градина на гр. П. 
Тръмбеш“- 2012г.



Притежавам следните награди:

1. Грамота от началника на РИО гр. Велико Търново за образцова
ръководна и педагогическа дейност при въвеждане на Програма за
Подготвителна група и квалификация на учителите от община Полски
Тръмбеш 2003г.

2. Почетно отличие „Неофит Рилски” от Министъра на образованието и
науката Даниел Вълчев за цялостна професионална и трудова дейност
в системата на народната просвета 2006г.

3. Грамота за цялостна професионална трудова дейност в системата на
народната просвета от РИО гр.Велико Търново – 2012г.

4. Награда - Плакет - Директор на годината за 2012г. за област Велико
Търново от РИО гр. Велико Търново



МОЯТА ФИЛОСОФИЯ

Кариерата ми е сбъдната мечта с постепенно израстване в изпълнение на моята мисия -
да създавам благоприятни условия за развитие на детската личност.
Всяко дете е ценно със своята индивидуалност и темп на развитие. Учителят е този, който трябва да
научи детето да мисли, анализира, да взема правилни решения, да бъде активно и да съпреживява.
Поставяме акцент към интересите, талантите и силните страни на детето.

Детската градина е модерна образователна институция. В нея се прилагат иновативни
образователни технологии за обучение и управление, електронни ресурси и образователен софтуер.

Много добре осъзнавам своята роля като директор: образователен мениджър,
педагогически лидер на общност от учители и служители на детското заведение, деца и родители,
като представител и изразител едновременно на интересите на държавата, на педагогическата
колегия, на децата.

Полагам съзнателни и отговорни действия за: създаване на благоприятна среда за
образованието и възпитанието на децата, за развитието на педагогическата колегия като цяло и на
обслужващия персонал за обгрижване на децата, за търсене и създаване на позитивен диалог с
родителите за доброто на децата им.
Спечелването и активно включване на родителите в живота на детската градина е важна част от
общността на детското заведение. Ръководената от мен организация влияе върху формирането на
обществените очаквания.

НИЕ - АЗ И ЕКИПЪТ МИ - СМЕ ЕДНО ЦЯЛО И ВИНАГИ ВЪРВИМ ЗАЕДНО!
Избрали сме си своята професия - учителската - и сме призвани да вървим по пътя в най

важната възраст от живота на детето - първите седем години!
„Всичко онова, което се е случило в предучилищното детство е от изключително значение за по 

нататъшното му развитие, за формиране на ценностната му система"
Ерик Ериксон



МОЕТО  ОБРАЗОВАНИЕ

ВТУ „ Св. Св. Кирил и Методий“ гр. Велико Търново

• Предучилищна педагогика – ОКС – Магистър – със Специализация –
„Организация и управление на детските заведения“ - 1995г.

• Специализация – Предучилищна педагогика - ВТУ „Св. Св. Кирил и
Медодий“ -1996г.

• Квалификация – Начална и училищна педагогика – ВТУ „Св.Св.Кирил и
Методий“ гр. Велико Търново – 2008г.

МОИТЕ ПРОФЕСИОНАЛНИ КВАЛИФИКАЦИИ

• 1996г. - III ПКС в ИПКУ „ Доктор Петър Берон“ гр. Варна
• 1999г. – II ПКС в ЦИУУК гр. София по „Организация и управление“
• 2001г. – I ПКС Тракийски университет - ИПКУ гр. Стара Загора



ПОДДЪРЖАЩА КВАЛИФИКАЦИЯ

1. V Национална конференция по предучилищно възпитание „Водим 
бъдещето за ръка", В. Търново -2012г. Участие с доклад „Минало и 
настояще на предучилищното възпитание в детските градини на гр. 
Полски Тръмбеш.

2. Сертификат за участие в обучителен семинар за детски учители 
„Европейски тенденции в обучението на деца от подготвителни групи на 
детската градина. Работа с електронни продукти.

3. Удостоверение „Квалификация на педагогическите специалисти" по Проект 
BG 051Р0001.3-0001, Оперативна програма „Развитие на човешките
ресурси", Модул - Обучение на директори „ Делегирани бюджети"

4. V - Национална конференция по предучилищно възпитание „Водим 
бъдещето за ръка"

5. Сертификат - Образование и технологии „Работа с интерактивна дъска в 
детската градина", лектор доц. Р. Папанчева, Сдружение „Образование и 
технологии" гр. Бургас.

6. Сертификат Интегриране на технологии в ДГ чрез използване на 
софтуерен пакет от мултимедийни ситуации и работа с интерактивна 
дъска", лектор доц. Р. Папанчева, Сдружение „ Образование и технологии" 
гр. Бургас.



7. Сертификат - „Родителско участие в образователният процес" - лектор 
проф. Даниела Тасевска , ВТУ„Св. Св.Кирил и Методий" .

8. Сертификат „Обучение на директори за ефективна работа с млади
учители", Департамент за информация и усъвършенстване на учители гр. 
София.

9. Сертификат „Безопасност на движението по пътищата. Методи на 
преподаване”, лектор Делян Неделчов, Институт за човешки ресурси , гр. 
София.

10. Сертификат - „Трудово правни отношения в детската градина", лектор 
Лариса Тодорова, Център за съвременно образование, гр. София.

11. Сертификат - Национален научно- практически форум с международно
участие - „ Иновации в обучението и познавателно развитие", гр. Бургас.

12. Сертификат „Първа национална конференция по предучилищна и начална
училищна педагогика с международно участие", гр. Трявна, Институт за 
образователни политики „ Архимед и Диоген".

13. Сертификат - „ Управление на качеството. Изграждане на училищни
системи. Самооценявяне”, Модул 2 - Работа по групи за самооценяване, 
лектор д-р Лилия Стоянова, мениджър Консулт ЕООД гр. София.

14. Сертификат - X Национална конференция по предучилищно образование 
„Водим бъдещето за ръка", Велико Търново - 2016г.



РАБОТА ПО ПРОЕКТИ

1. Проект „Заедно в различността - финансиран от Демократичната комисия
на посолството на САЩ в България, Сдружение образователен свят" гр. В.
Търново - 2006г.

2. Проект „Квалификация на педагогическите специалисти, Оперативна 
програма „ Развитие на човешките ресурси“.

3. Проект - „Шанс за работа", Национален план за действие по заетостта -
2015 г. Подготовка на помощник възпитатели за работа в детска градина.

4. Проект по програма от Националния доверителен екофон с изпълнител
„Жилстрой - 96" ООД Велико Търново, Енергийна ефективност"- саниране
на сградата на ДГ „Детски свят".

5. Национална програма - „Оптимизация на училищната мрежа", Модул -
„Оптимизиране на вътрешната структура на училища и детски градини", 
Дейности - обновяване на учебно-техническото оборудване и обзавеждане
на учебни стаи, кабинети, учебни пособия и материали, подмяна на 
училищно обзавеждане и подови настилки в сградите.

6. Схема „Училищен плод" на ДФ „ Земеделие", Предоставяне на плодове и 
зеленчуци.

7. Схема „Училищно мляко" на ДФ „Земеделие", кисело мляко, прясно мляко и 
кашкавал.



8. Педагогическа практика „Утринна приказка“ – адаптационен психолого
педагогически  и методически практико - приложен модел за работа на 
учителя с 3 годишните деца с участието на семейната общност.

9. Педагогическа практика „Утринна приказка“ – целеполагащ психолого
педагогически и методически практико-приложен модел за работа на 
учителя с 4-5 годишните деца в детската градина с участието на семейната
общност и обществени личности. Втори етап от реализирането на 
практиката.

10. Педагогическа практика „Утринна приказка“ – Трансформиращ психолого-
педагогически и методически практико - приложен модел за работа на учителя 
с деца от трета възрастова група в детската градина  5-6  годишни  с участие на 
семейната общност и обществени личности. 

11. Национална програма „Успяваме заедно“- Прилагане на ефективен модел на 
социализация , успешна адаптация и плавен преход на 3 годишните деца от 
семейната среда към детската градина с участие на семейната общност.

12. Проект на тема „M.A.G.I.C.“ – „Митове, приказки, изкуство и игри за 
междукултурно сътрудничество“ по програма „Еразъм +“, Ключова дейност
2 „Стратегически пъртньорства“, сектор Училищно образование, проекти
за „Пъртньорства за училищен обмен“. Партньори в проекта – Гърция, 
Италия, Литва и Естония.



13. Проект на МОН, Център за образователна интеграция на децата и учениците от 
етнически малцинства,  Оперативна програма „Наука и образование за 
интелигентен растеж“  2014-2020г.  BG05M2OP001-3.005-0004 „ Активно 
приобщаване в системата на предучилищното образование“, Модул „Допълнително
обучение по български език на деца от уязвими групи“

14. Проект Draw Mathic. Проекта е разработен от ученици от IXд клас на ПМГ „В. Друмев“,

гр. В. Търново: Петя Игнатова и Самуил Николов с ръководител ст. учител по

информатика и ИТ - Георги Игнатов. Проектът беше представен в детската градина

на 21.02.2020г. в педагогическа ситуация по образователно направление –

Математика в IV Подготвителна група с 6-годишни деца „Мики Маус“ в присъствие

на учителките от детската градина. По забавен и интерактивен начин, децата

придобиха знания и умения за запаметяване на цифрите и действията с тях чрез

модерната образователна среда, която ежедневно присъства в обучението им.

Децата бяха много емоционални, любознателни, удовлетворени и жадни за

откриване и получаване на нови знания. Представени бяха дидактични упражнения

за развиване на фината моторика на ръката чрез правилното изписване на цифрите

от 0 до 9. Решаваха се задачи с основните математически операции събиране и

изваждане, като правилните отговори се отчитаха с „БРАВО“, а грешните с „Грешка“.

Тези дидактични игри и упражнения ще развиват у децата концентрацията, паметта

и психомоторните умения и ще осигурят по-добра училищна готовност. По този

проект работим с голямо удоволствие с децата от подготвителна група със 6

годишни деца. Този проект е приложим успешно при допълнителната подготовка на

децата за училищна готовност по образователно направление математика.



15. Проект „Заедно можем“ BG05M2OP001-3.023-0004-C02 по процедура за

предоставяне на безвъзмездна финансова помощ чрез водено от общностите

местно развитие BG05M2OP001-3.023 „МИГ Павликени - Полски тръмбеш 06 „

Осигуряване на достъп до качествено образование в малките населени места и в

трудно достъпните райони“ по Оперативна програма „ Наука и образование за

интелигентен растеж“ 2014-2020г.

Този проект стартира на 02.09.2021 година. И е с продължителност до 31.12.2023

година.

Изготвен е план за възлагане на обществени поръчки на ДГ „Детски свят“ гр. Полски

Тръмбеш по следните предмет на дейности:

- Образователни игри

- Принадлежности за офиса

- Компютърно оборудване и принадлежности

- Спортни артикули иекипировка

- Мебелировка

- Обзавеждане.

Образувани са два клуба:

- Клуб „Роден език“ с ръководител старши учител Пепа Димитрова

- Клуб „ Млад спортист“ с ръководители Зорница Кънева и Йорданка Маречкова



МОИТЕ ОТГОВОРНОСТИ
Като орган за управление на детската градина планирам, организирам, координирам, 

контролирам и отговарям за цялостната административно-управленска и финансова дейност на 
детската градина.

Организирам образователната среда, като съвкупност от условия, фактори и елементи, 
гарантиращи ефективно протичане на образователният процес и активно взаимодействие на 
всички заинтересовани страни за постигане на устойчивост при функциониране на детската
градина.

1. Спазвам и прилагам държавните образователни изисквания.
2. Осигурявам безопасни условия за възпитание, обучение и труд.
3. Представлявам институцията пред органи, организации и лица и сключвам договори с 

юридически и физически лица по предмета на дейност в съответствие с предоставените ми 
правомощия.

4. Съставям бюджет и отговарям за законосъобразното, целесъобразно и икономично
разпореждане с бюджетните средства.

5. Сключвам и прекратявам трудови договори с учителите, помощник-възпитателите, 
служителите и работниците в детската градина по реда на Кодекса на труда. б.Организирам
приемането на деца и обучението и възпитанието им в съответствие с държавните образователни
изисквания.

7. Контролирам и отговарям за правилното водене и съхраняване на задължителната
документация и съхранявам учебната документация.

8. Осигурявам условия за здравно-профилактична дейност в детската градина.
9. Изготвям длъжностно разписание на персонала , утвърждавам поименно разписание

на длъжностите и работните заплати.
10. Председател съм на педагогическия съвет и осигурявам изпълнение на решенията

му.



ПРИНЦИПИ НА УПРАВЛЕНИЕ

1. В ролята си на мениджър в образованието, поемам разумни рискове и нося главната
отговорност за изграждане на висок обществен престиж на детската градина;
2. Ръководя педагогическия екип за осигуряване позитивна среда за качествен учебно-
възпитателен процес и прилагане на модерни педагогически технологии;
3. Заедно с педагогическият екип прилагаме училищен механизъм за превенция на 
насилието и агресията сред децата.
4. Осигурявам подкрепяща среда за повишаване на професионалната квалификация и 
кариерното развитие на учителите и възпитателите ;
5. Заедно с педагогическият екип създаваме условия за ангажиране на родителите в 
облагородяване на детската среда, в която се обучават и възпитават техните деца;
6. Управлявам професионално, прозрачно, обективно, принципно, комуникативно, не
допускам създаване на лични отношения с членове на персонала.
7. Работя системно за постигането на оперативните и стратегически цели, съгласно
Стратегията, мисията и визията за развитие на детската градина ;
8. Разпределям задачите според ролята и възможностите на участниците в педагогическия
екип;
9. Създавам условия за етични и принципни взаимоотношения в педагогическия екип, за
атмосфера на доверие и положително мислене ;
10. Насочвам вниманието на педагогическия екни към силните страни и възможностите, 
отчитайки обективно слабите страни и заплахите ;
11. Като директор не бягам от проблемите, а ги решавам екипно, съвместно с 
представителите на синдикалните организации в детската градина и членовете на 
персонала;



ИНТЕРАКТИВНИ МЕТОДИ И ТЕХНИКИ В 
ПЕДАГОГИЧЕСКАТА ДЕЙНОСТ КЪМ

ГРУПОВАТА ФОРМА НА РАБОТА С УЧИТЕЛИТЕ

Детската градина е модерна образователна институция. В нея се прилагат
иновативни образователни технологии за обучение и управление, електронни ресурси
и образователен софтуер.

Интерактивни методи и техники:
• Мозъчна атака
• Работа в малки групи
• Интерактивна лекция, презентация
• Групова дискусия
• Дебат
• Ролеви игри
• Симулация
• Казуси
• Разказ
• Демонстрация
• Проект



ИНИЦИАТИВИ ЗА СЪТРУДНИЧЕСТВО МЕЖДУ 
СЕМЕЙСТВО И ДЕТСКА ГРАДИНА

Предпоставки за делово и ползотворно сътрудничество:
• Взаимно доверие;
• Близък контакт с родителите.

Елементи на системата на работа с родителите:
• Изучаване на семейството, неговата структура, микроклимат, характер на 
възпитателна работа;
• Установяване и поддържане на единни изисквания на детската градина и 
семейството;
• Открито и ясно общуване;
• Системно и взаимно информиране за развитие на детето, дисциплината му в 
детската градина, интересите му, здравословни проблеми, общуване с връстниците
му, особености на характера, бъдещи планове с детето, сътрудничество със
семейството;
• Съвместно вземане на решения за, които спомагат за успешно обучение и 
възпитание на децата;
• Оказване на практическа педагогическа помощ на родителите при необходимост;
• Разбиране и съпричастност към постиженията и проблемите в детската градина;
• Съвместно планиране и вземане на решения;Открито и взаимно споделяне на 
информация;
• Съвместна оценка на постиженията на детето;
• Въздържане от обвинения и поставяне на етикети.



Уважаема Госпожо Тонкова,

С настоящото писмо искам да изкажа, сърдечните си благодарности към Вас и

екипа, който сте създали в ДГ „Детски свят”. Очарована съм от отношението Ви към

децата и нас техните родители. Вие сте един принципен, отговорен и вдъхващ доверие

човек. Съумявате по най-добрия начин да ръководите екипа си, което е предпоставка

за добрия психоклимат в нашата детска градина. Също така, смятам, че сте добър

икономист, тъй като успявате през годините да разпределяте по най-целесъобразния

начин бюджета на детската градина. В този смисъл, считам, че градината е една от

най-добре уредените от към материална база в областта. Спокойна съм от факта, че

моето дете е в една добре поддържана и хигиенично чиста среда. Здравословната и

разнообразна храна, която предлагате ежедневно на моето дете, допринася за неговото

добро физическо развитие и благосъстояние. Всяка сутрин децата преминават през

здравния филтър на медицинските сестри, които Вие строго следите и контролирате,

което допринася за намаляване на заболяванията. Подбрания и ръководен от Вас екип,

занимава и обучава децата, организира тържества и празници, на които се радваме не

само ние родителите, но и целия град.

Госпожо Тонкова, благодаря , че Ви има и се надявам още дълги години да

ръководите така успешно детската градина в Полски Тръмбеш.

От Анелия Панайотова Георгиева, майка на Памела Иванова Георгиева от група

„Веселите лъвчета” с педагози : г-жа М. Ламбева и Ц. Михайлова.



Познавам г-жа Дарина Тонкова като директор на ДГ „Детски свят“
от 2010 г. През същата година тази детска градина завърши моят син. След
четири годишно прекъсване аз отново се „върнах“ като родител на дете
учещо в детската градина, вече на дъщеря ми, която към момента е в трета
група. Сега след повече три години обучение на дъщеря ми и като член на
обществения съвет към ДГ „Детски Свят“ мога да кажа, че г-жа Тонкова е
отговорен, точен, систематизиран и подреден директор на повереното й
детско заведение. Смятам, че грижата за обучението и отглеждането на
децата ни се е повишила в пъти като качество откакто тя е на длъжността
директор. Значително е подобрена материално-техническата база на
детската градина, качеството на обучение е да високо ниво, направиха се и
много постъпки за повишаване на сигурността на децата. Г-жа Тонкова е
всеотдайна при осигуряването на спонсори за детската градина, бяха
направени нови катерушки и пързалки в двора на детската градина. Бих се
радвала тя да продължи да бъде на тази длъжност, за да може ДГ „Детски
свят“ да продължи да се развива и да бъде една от най-добре оборудваните и
с високо качество на обучение детски градини в област Велико Търново.

12.03.2018 г.
гр. Полски Тръмбеш Теменуга Иванова - родител



Благодаря на г-жа Стефка Евтимова и г-жа Виолета Маринова за 
любовта  към децата,която е безкрайна. Няма награда, достойна за отплата 
на непрестанния труд и усилия, на упоритостта и саможертвите към децата. 
Специални благодарности към директора г-жа Дарина Тонкова, утвърдила 
авторитета на детското заведение и надгражда постигнатото до момента.
Има само една велика дума, която стои по-високо и от човека. Това е думата 
„Благодаря!”

ЕЛИЦА ВАСИЛЕВА, РОДИТЕЛ НА КАЛОЯН ВАСИЛЕВ,
От IV  подготвителна група със 6 годишни деца



Всеки един здраво мислещ родител иска най-доброто за детето си. Полски Тръмбеш е един
малък общински град, който се стреми да отговоря на съвременните европейски критерии за добро място за
живеене.

Едно от местата, където се възпитава бъдещото поколение на града ни е ДГ „Детски свят”. Тук с
много любов и грижа в топла, уютна обстановка се възпитават, опознават себе си и света около тях децата
ни.

Образователния процес във всяко учебно и възпитателно заведение трябва да отговаря на
изискванията на времето в което живеем, а именно в епохата на глобалните информационни технологии.
Тук се прилагат съвременни иновативни подходи и интерактивни технологии, осигуряващи максимално
развитие на детския личностен потенциал за пълноценна бъдеща социална реализация.

Учителския и възпитателен екип не е забравил да играе и мечтае, чувствителен и любопитен
към преживяванията на децата.
През последните години с навлизането на ГМО продуктите, затлъстяването и ранния диабет при децата
наложи необходимостта от здравословно хранене.

С ежедневното си разнообразно меню, богато на плодове, зеленчуци, мляко и млечни продукти
ДГ „Детски свят” полага неимоверни усилия да осигури на възпитаниците си здравословна храна.

За всичко споменато до тук трябва да се грижи един креативен, комуникативен, умеещ да
сплотява и ръководи оглавяващата от него институция ръководител, в лицето на г-жа Дарина Тонкова –
директор на ДГ „Детски свят”.

За да работиш една професия трябва да имаш добра професионална и научна подготовка, но и
призвание.

Тя умее да мотивира екипа си да се стреми да е в крак с новото време. Посреща с топлота
родителите и изслушва проблемите им. Това се дължи на дългогодишния и педагогически опит.
Мисля, че мотото на г-жа Тонкова е стремеж към новото и красивото, а моето скромно мнение е , че това е
добър двигател за покриване на критериите на един здраво мислещ родител да даде най – доброто за детето
си. Радвам се, че в един малък град като нашия има такава личност, оглавяваща институцията, в която ние
можем спокойно да оставим децата си и да бъдем сигурни, че те ще бъдат добре възпитани и ще получат
добър старт за бъдеща социална реализация.
Фериха Юсменова Ахмедова – родител на Адем Адемов Ахмедов от II група „Мики Маус“ с учителки Анета

Дочева и Магдалена Аврамова



Аз съм родител на три деца, които са посещавали ДГ ”Детски свят” в гр. П. Тръмбеш.
Двете от тях още са в същата в 3-та група “ВЕСЕЛИТЕ ЛЪВЧЕТА”. За тези години през който
посещавам детското заведение за да оставям и вземам децата си не съм останала никога с
негативни мисли за организацията в него! Отговорността за това най-вече се дължи на
директорката на детското заведение г-жа Дарина Тонкова. Моите лични наблюдения за нейната
работа, отговорност и организация са повече от положителни! Директора на детската градина е
преди всичко учител който изпълнява тази длъжност! Той организира, контролира и ръководи
цялостната дейност на институцията. За да се справя със задачите пред него, трябва да притежава
професионални и личностни качества като самоувереност, справедливост и способност да работи
с много различни хора! Именно всичко това г-жа Тонкова го притежава! Това се вижда от
приятната и спокойна обстановка в детската градина която посещават децата ми!Целият
колектив като започнем от директорката, учителките, помощник-възпитателките, готвачките и
др. са като едно голямо сплотено семейство. Това се дължи според мен на ръководителя в случая
Г-жа Тонкова. Приятната обстановка за децата в занималните е на ниво! Погрижила се е за
интелектуалното им развитие и им е осигурила интерактивни дъски във всяка една
от занималните. Празничното настроение за всеки български традиционен празник в градината
се усеща в представленията на децата и учителките им от различните групи! Всяка година през
пролетта се подготвя благотворителен концерт в читалището на града. Всички средства се
оползотворяват за децата и тяхното удобство и уют в детската градина! Храната е на ниво,
здравословна и разнообразна. Всяка седмица родителите сме информирани от седмичното меню
за децата ни с какво се хранят.Това се вижда още на входа на детската градина! За всичко което ми
е направило впечатление ви разказах.

За да бъдеш директор се изисква отговорност, да вземаш управленчески решения, да
сформираш екип от хора на който им се работи! Директорката г-жа Дарина Тонкова поела
отговорността на ДГ ”Детски свят '' е достоен човек за тази длъжност!

Силвия Борисова – родител на децата от III подготвителна група „Веселите лъвчета“ с учителки:

Ц. Михайлова и М. Ламбева



Мнение за г-жа Дарина Тонкова  – Директор на ЦДГ  „Детски Свят”  гр. Полски Тръмбеш

Директор г-жа Дарина Тонкова е внимателен ръководител който, организира, 
контролира и отговаря за цялостната педагогическа дейност на детската градина. Осигурява 
безопасни условия за възпитание и обучение на нашите деца, съобразно възрастовите им 
особености и индивидуални потребности като: необходимото време за игри, занимания, хранене, 
сън и други дейности. Винаги съм срещала разбиране и съдействие от страна на директора и 
персонала при решаване на различни проблеми. Контролира спазването на правилника за 
вътрешния ред, а също така и воденето и попълване на необходимите нормативни и образователни 
документи.

Нестихващото  желание на г-жа Тонкова за новаторство и подобряване дейността на 
учителите и методите за работа с децата, е насочена към обогатяване и подновяване на 
материалната и дидактичната база в детската градина.  Интериорът е естетически издържан и 
функционално организиран. Постоянно се прави нещо и обстановката е прекрасна, едно топло, 
уютно и свободно място, където децата да опознават себе си и света, да творят и създават 
приятелства.

Осъществява ежедневен контрол върху работещия персонал в детската градина състоящ 
се от квалифицирани специалисти и помощен персонал вниманието на, който е  насочен към: 
опазване живота и здравето на децата, откриване и стимулиране на образователния потенциал на 
всяко дете, постигане на психологическа и личностна подготовка за училищно обучение.

Съвместно с родителите активно се работи за приобщаването на децата към 
българските национални ценности, традиции и обичаи със средствата на фолклора. Тук децата 
заедно откриват буквичките, числата, звуците, цветовете… и още много интересни неща, а най-вече 
се забавляват  заедно в игрите.

Щастливите усмивки на децата ни не са само наше желание, а сбъдната реалност!

Юлия Неманова майка на Кларис Красимирова Тодорова от 1-ва А група „Буратино”



МНЕНИЕ
от Диана Александрова Русанова, родител на Виктория Росенова Божанова – Іва „Б“ 

група в ДГ „Детски свят“ - гр. П. Тръмбеш

От началото на 2017 година детето ми редовно посещава занятия в
група „Мечо пух“ в ДГ „Детски свят“ с директор Дарина Тонкова. Преподавателската
дейност е поверена на учители с отличен педагогически подход и добронамерено отношение
към децата.

Екипите правят впечатление със сериозния кадрови подбор. Похвално е
назначението на млади, но с висок професионализъм преподаватели.

Материално техническата база е поддържана и с отличен облик.
Като родител на две деца, които са посещавали детската градина твърдя, че от

години работата е на високо професионално ниво – постоянно се внедряват иновации в
обучението и оригинални програми за оценка на знанията. Учебните материали са
старателно подбрани и съобразени със съответната възраст на децата. На лице е постоянна
обратна връзка на директорката и учителите с родителите.

Изключителният професионализъм при изготвянето на учебните програми,
перфектно организираните допълнителни дейностти, високата отговорност на
преподавателите, които работят с децата, както и добрите резултати, постигнати от децата
ни убеждават категорично че детската градина е отлично ръководена от г-ж Дарина Тонкова.

Изказвам моите адмирации на нея и нейния екип.

С уважение: Диана Русанова      



МНЕНИЕ
за г-жа Дарина Тонкова, директор на ДГ „Детски свят”

от Ирена Стефанова Петрова - Главен библиотекар в читалищна библиотека
При НЧ „Отец Паисий 1905”

Дарина Тонкова е директор от много години на ДГ „Детски свят” и като такъв е отговорен
човек, който поема лидерска роля в разработването, реализирането и оценката на политиките
и практиките, които допринасят за подобрение в поверената ѝ институция. Тя много добре
организира учебния процес и отговаря за отглеждането и възпитанието на нашите деца, като
чрез управленските си способности и като педагог осигурява прекрасен микроклимат за
опазване на физическото и психическото им здраве и благополучие.

Успешно работим съвместно и осъществяваме множество инициативи, залегнати в
културния календар на общината, както и по проекти за ранно детско развитие и с друга
насоченост. Ние от своя страна редовно през годината по различни поводи реализираме
Мобилна библиотека в градината за най-малките, на които е по-трудно идването в
библиотеката, за чиято реализация помага активно г-жа Тонкова.Тя е отворена за нови
инициативи и винаги откликва с желание за участие на децата от различни възрастови групи в
мероприятията на читалището.

Като бивш родител на възпитаник на детската градина, мога отговорно да заявя, че детето
ми постъпи напълно подготвено за учебния процес в първи клас и се превърна в любознателен
и търсещ ученик благодарение на чудесните възпитатели от градината, за чийто подбор
отговаря г-жа Тонкова. Колективът на градината е сплотен, отговорен и работи мотивирано и
отговорно – което е главна заслуга на директора, защото умее да работи в екип и е прекрасен
лидер. Материално-техническата база на градината е доста над нивото на много градини в
областния град благодарение на креативността на Дарина Тонкова и правилните управленски
решения, които взема със съгласието на колектива, който ръководи.



МНЕНИЕ
Силвия Стоянова Йорданова

Родител на Иван Коев от 1 група „Мечо Пух”
ЦДГ „Детски свят” гр. Полски Тръмбеш

Както всички знаем, много важен момент в живота на една майка е записването
на детето й в детско заведение.

При нас този момент настъпи след навършването на втората година на сина ми.
Незабравим спомен остави първата ми среща с г-жа Тонкова – директора на ДГ

„Детски свят” гр. Полски Тръмбеш. След провеждане на сърдечен разговор и разяснение
основните процеси в детската градина, с доверие поверих детето си на детската градина.

Днес, почти две години и половина по-късно разбрах, колко напрежение, упорит
труд, мъдрост и любов се крие в привидното спокойствие.

Цялата организацията на учебния процес, от приемане, обучение, хранене, чистота
и допълнителни занимания, чудесната материална база, преминават под зоркия поглед на г-
жа Тонкова.

Всичките й действия са добре премислени. Излъчва респект и уважение, както и в
учителите, така и в малките си ученици.

ДГ „Детски свят” гр. Полски Тръмбеш е мястото, където нашите деца създават
приятелства, чувстват семеен уют, играя и учат, възпитават се, хранят се и стават хора. Всичко
това се реализира от успешното управление на г-жа Тонкова.



Уважаема госпожо Тонкова,
Познавам ви от детските си години. Вие сте преди всичко много добър човек,който си върши
работата отлично и с най-голямо удоволствие. Госпожа Тонкова е винаги на работното си
място, готова да реши всеки проблем и да изслуша всеки човек. Работите активно и усърдно за
подобряване и обновяване на всичко в ДГ, за удобството на децата ни. Смятам, че сте
постигнали много за ДГ в гр.Полски Тръмбеш откакто сте директор. ДГ е много хубава,уютна и
с чудесен колектив, който с много любов се грижи за децата ни. Много е важно ,всеки родител
да е спокоен ,оставяйки детето си на ДГ, че то ще бъде обгрижвано и възпитавано добре, ще
има добро отношение към него за да може то, да е спокойно и щастливо. Нядявам сe и за
напред да продължавате да работите така усърдно и с много любов да възпитавате нашите
деца.
Яница Шишманова Тодорова - родител на Сияна Светославова Ангелова от група „Пипи Дългото
Чорапче”- четвърта подготвителна група.

Бих искала като родител на две деца, посещаващи ДГ „ Детски свят“ гр. Полски Тръмбеш, да
благодаря на Вас, Госпожо Тонкова и Вашия екип за високия професионализъм, за
всеотдайния и неуморен труд, който полагате ежедневно за дисциплината и развитието на
нашите деца. Оценяваме високо креативността, която проявявате при включване на
родителската общност в делниците и празниците на ДГ „Детски свят“. Спокойната, уютна и
ведра обстановка в съчетание със здравословната и разнообразна храна ни прави уверени в
благосъстоянието на децата ни.
Госпожо Тонкова, благодарим за положеното старание всичко това да е реалност!
Нора Марианова Тодорова – родител на Моника Радославова Илиева и Пресиан Радославов
Илиев.



Директорката на ДГ „Детски свят” г-жа Дарина Тонкова е един взискателен,
прецизен и стриктен ръководител, който ефективно управлява детското заведение. Работата
й е насочена непрекъснато към осигуряване условия на педагогическия екип за повишаване
на квалификацията им, което води до подобряване работата с децата.

Като председател на Обществения съвет на ДГ „Детски свят” искам да отбележа,
че работим изключително добре с г-жа Тонкова. Заседанията се провеждат редовно като
съвместната ни работа е насочена към организиране на различни методически форми и
инициативи, насочени към родителите и децата, и свързани с дейността на детската градина.

По време на заседанията, г-жа Тонкова, внимателно изслушва нашите мнения и
винаги положително приема нашите предложения свързани с дейности насочени към
подобряване работата в детското заведение.

Г-жа Тонкова е много добър организатор и винаги успява да мотивира екипа си за
създаване на една позитивна среда за работа с деца. Всяка година в ДГ „Детски свят” се
организират благотворителни концерти и базари, а със събраните средства се обогатява
материалната база. Директорката е оборудвала детската градина с интерактивни дъски,
които създават интерактивна възпитателна и образователна среда, насочена към формиране
на ключова компетентност у децата и готовността им за следващия етап в тяхното
образование, а именно – училището.

За мен като председател на Обществения съвет на ДГ „Детски свят” е чест и
удоволствие да работя с такъв ръководител като г-жа Дарина Тонкова.

Теодора Йорданова - председател на Обществения съвет на
ДГ „Детски свят” и родител на Едислав Емилов Йорданов от II група „Мики Маус”

с учителки Анета Дочева и Магдалена Аврамова



ОБЛАСТИ НА ПРОФЕСИОНАЛНО РАЗВИТИЕ . 
ПОЛИТИКА НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА.

1. Повишаване ефективността на управление на детската градина в условията на делегиран бюджет.
2. Прозрачност в управлението на човешкия, времеви и финансов ресурс, както и на управленските
решения.
3. Осигуряване на подкрепяща среда за инициативни и иновативни учители, които прилагат
модерни образователни и възпитателни технологии за разгръщане потенциала на всяко дете и 
развитие на личностните му постижения.
4. Осигуряване на позитивна среда в детската градина, привличане на семейството към дейността и, 
и изграждане добрия облик и авторитет на детското завединие.
5. Осигуряване на подкрепяща среда за повишаване на професионалната квалификацията на 
педагогическите специалисти и на кариерното им развитие.
6. Висока материална, технологична и кадрова обезпеченост на образователният процес.
7. Привличане на ресурси от външната среда (спонсори, дарения, благотворителни базари и 
концерти, включване на родителите чрез полагане на доброволен труд за обновяване на дворните
площи).
8. Поддържане на динамична и гъвкава квалификационна дейност, споделяне на добри
педагогически практики и изяви на педагогическите специалисти за повишаване на 
педагогическото им майсторство, отговарящо на съвременните изисквания в името на децата.
9. Много добра комуникация със синдикалната организации в детската градина, с представители на 
управленски структури - РУО, МОН, общинска администрация, културни институции, както и други
организации и институции, имащи отношение към работата на детската градина.
10. Поддържане на етични взаимоотношения, атмосфера на доверие и позитивизъм от общността на 
детската градина.
11. Спазване правила за символите (емблема, лого, знаме и химн) и развиване чувството за 
принадлежност към детското заведение чрез ритуализация на живота в детската градина.



СЪЗДАВАНЕ НА УСЛОВИЯ ЗА ОПТИМАЛНО РАЗВИТИЕ НА 
ТВОРЧЕСКИЯ ПОТЕНЦИАЛ И БЪДЕЩИ ПРОФЕСИОНАЛНИ

ПЛАНОВЕ И ЗАЛОЖБИ НА ДЕЦАТА.
1. Повишаване ефективността на управление на детската градина в условията на 
делегиран бюджет.
2. Стимулиране на учителите, прилагащи иновативни и ефективни методи на обучение, 
свързани с повишаване качеството на образование.
3. Гъвкав подбор на методи и форми при работата ми с педагогическия и 
непедагогическия персонал,които да отговарят на техните индивидуални потребности 
и интереси.
4. Активно привличане на Обществения съвет в дейността на детската градина, в 
определянето на образователната политика и вземане на решения.
5. Свеждане до минимум проявите на агресия в средата на детската градина и пълен
обхват на всички деца за подготвителни групи.
6. Поддържане на модерна образователна среда, обезпечена с техника и технологии за 
прилагане на електронно обучение, електронни ресурси и образователен софтуер.
7. Подобряване на интериора с цел изграждане на по-добра позитивна подкрепяща
среда.
8. Подобряване на системите за контрол, достъп и сигурност на училищната среда.
9. Акцент на гражданското образование и възпитанание.
10. Да продължи привличането на ресурси от външната среда (спонсори, дарения, 
благотворителни базари и концерти, включване на родителите чрез полагане на 
доброволен труд за обновяване на дворните площи).



САМООЦЕНКА
НАЙ-СИЛНАТА МИ СТРАНА КАТО ДИРЕКТОР

1. Инициативна, отговорна и организирана.
2. Работа в екип. Гласувам доверие на хората, с които работя и подкрепям
инициативите им.
3. Умение да комуникирам с хора от различни възрасти, социални групи и културни
общности. Контакти с представители на институции, учреждения, органи и лидери.
4. Умение за управление на материални, финансови и човешки ресурси.
5. Оперативни умения за определяне на приоритети и задачи по спешност и 
значимост. 6. Лидерски качества за създаване, ръководене и обединяване на екип, 
разпределяне на роли и задачи, мониторинг. Организиран, делови и всеотдаен човек
съм.
7. Креативна, коректна, искрена и толерантна съм.
8. 3апазвам самообладание в трудни моменти и критични ситуации.
9. Умея да мотивирам и убеждавам екипа.
10. Умея да поддържам синхрон в отношенията си със служителите в детската градина.
11. Умея да събирам творческата енергия на педагогическата колегия и да я насочвам
към постигане на високи творчески цели.
12. Умения да представям добри педагогически практики на колектива пред други
колеги, родители и общественост.



КАКВО ИСКАМ ДА ПРОМЕНЯ

1. Да се намали административната работа на директора.

2. Да имам повече време за деца и колеги (учители) в реалното общуване.

3. Да имам повече специалисти при необходимост.

4. Да имаме повече финансови срества за издаване на сборници с 
материали на педагогическият екип.

5. Да обновя материално - дидактичната и техническа база в детската
градина чрез осигуряване на средства от работа по проекти на МОН и
международни.

6. Обмяна на опит с партньори от други държави участници в
международни проекти по които работим.



РИТУАЛИЗАЦИЯ НА ЖИВОТА В ДГ

Развиване чувството за принадлежност към детското заведение чрез 
ритуализация на живота в ДГ. Символите: емблема на ДГ, лого, химн и 

знаме





ОБРАЗОВАНИЕ



КВАЛИФИКАЦИЯ



НАГРАДИ И ОТЛИЧИЯ



СЕРТИФИКАТИ ОТ КОНФЕРЕНЦИИ



СЕРТИФИКАТИ ОТ ОБУЧЕНИЯ

























ДЕЙНОСТТА МИ КАТО ДИРЕКТОР  Е СВЪРЗАНА С 
ИЗГРАЖДАНЕТО НА ДОБРИ ВЗАИМООТНОШЕНИЯ И 

ОРГАНИЗАЦИОННИ ВРЪЗКИ С:

• Деца; 
• Учители и служители; 
• Управленски и административен персонал; 
• Родители;
• Ръководство на Община Полски Тръмбеш в лицето на Кмета на 

Общината, Началник отдел „СП , Образование и култура“, ОбС гр. 
Полски Тръмбеш;

• Експерти от РУО и МОН;
• Институции и звена за квалификация; 
• Колеги от други детски и учебни заведения;
• НПО  други.


